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Brève présentation
• Carolin Holzkamp, née à Berlin, habite à Brême

• Bachelor en sciences du sport et en études genre à l’Université Humboldt de 
Berlin

• Travail de bachelor: „Was macht niedrigschwellige Sportangebote aus? Eine
theoretische und praxisbezogene Annäherung“ (Qu’est-ce qui distingue les offres 
de sport à bas seuil? Une approche théorique et pratique)

• Master en sport et en mode de vie à l’Université d’Oldenbourg 
Dominante: aspects sociologiques dans la conception d’offres de sport 
adaptées à différents groupes cibles

• Depuis 2022: doctorat en sciences sociales à l’Université d’Oldenbourg 

• Sports: natation, kayak de sauvetage, unihockey
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Introduction: contexte et actualité

«Chaque mouvement compte»
(nouvelles recommandations suisses en matière d’activité physique, 2023)

• Problème: la régularité et la quantité d’activité sportive continuent de 
dépendre notamment de facteurs tels que le revenu, la situation au 
regard de l’emploi, le sexe, la nationalité et la formation (rapport Sport 
Suisse 2020)

• Piste de solution: mettre en place des offres à bas seuil adaptées aux 
groupes cibles 

…mais comment?



«Bas seuil»: le concept

• Trouve son origine dans l’espace germanophone: travail social

• Premier emploi: en 1993 par Hans-Joachim Jungblut, dans le contexte 
de la prise en charge de la toxicomanie

• Idée: atteindre des personnes ou des groupes de personnes qui ne 
recourent pas aux offres d’aide existantes alors qu’elles en constituent 
justement le groupe cible du point de vue des prestataires

• Repose sur une métaphore parlante



«Bas seuil»: le concept

Les offres à bas seuil sont toujours conçues selon les groupes cibles

car à chaque groupe cible ses freins et ses seuils!

Bas seuil: propriété d’une offre dont l’accès et l’utilisation sont 
simplifiées ou nécessitent un effort minimal de la part des 
utilisateurs et utilisatrices.



Apports de la sociologie critique

Risques inhérents aux offres à bas seuil conçues pour des groupes 
cibles spécifiques:

• homogénéisation artificielle des groupes cibles et tendance à 
perpétuer leur hiérarchisation (Feuchter&Janetzko, 2018) 

• obligation de participer aux offres et manque d’ouverture à l’égard 
d’une utilisation différente des offres 

Pour gérer ces risques: réflexion, échanges et participation



Les différentes dimensions de la mise en œuvre 
des offres à bas seuil (basé sur Mayrhofer, 2012)

• temporelle

• spatiale

• matérielle

• sociale



Dimension: temporelle

• Structure temporelle adaptée au groupe 
cible:
o accessible de manière permanente ou
o accessible à des horaires adaptés (aux 

habitudes de vie et au quotidien de la 
famille et du travail)

• Exigences moins strictes en termes de 
participation, flexibilité:
o pas d’inscription/de désinscription 

nécessaire -> participation spontanée 
possible

o temps d’attente moindre pour accéder 
aux offres



Dimension: spatiale

• Lieu facile d’accès:

o accessible rapidement à pied ou en 
transports publics

o intégré à l’infrastructure locale (si 
possible dans l’environnement du 
groupe cible)

• Choix de lieux et d’espaces familiers ou 
bénéficiant d’une image positive



Dimension: matérielle

• Pas d’adhésion ou autre procédure similaire 
nécessaire

• Définition du groupe cible pas trop étroite, 
équilibre entre approche inclusive et garantie 
d’un «espace sûr» (safe space)

• Prise en compte d’autres conditions de vie, 
priorités et problèmes



Dimension: matérielle

• Pas d’objectifs à atteindre ou de réussites à 
concrétiser

• Intégration des participants et participantes 
dans la conception des offres: participation, 
feed-back, évaluation

• Pas d’obstacle financier: offre si possible 
gratuite



Dimension: sociale

• Pas d’obligation à participer

• Abaissement des barrières linguistiques sur place 
et dans la publicité/communication:

o Communication dans plusieurs langues ou 
dans la langue du groupe cible

o Langue simple, éléments visuels

o Absence de barrières dans la communication:

fichiers audio ou textes adaptés aux lecteurs 
d’écran sur le site Internet



Dimension: sociale

• Publicité/communication: plateformes, manières 
de s'adresser au public, conception et style du 
message adaptés 

• Personnel/encadrement expérimenté, adapté et 
formé au groupe cible



Exemple tiré de la pratique: Refugees
Welcome in Sports e.V. (ReWIS), Oldenbourg
• Projet d’études dans le cadre du master «Sport et mode de vie» à 

l’Université d’Oldenbourg, 2014-2015

• Objectif: créer des offres sportives à bas seuil spécifiques pour les réfugiés 
et réfugiées vivant à Oldenbourg

• Projet transformé en une association sportive en 2016. Jusqu’à aujourd’hui 
plusieurs offres par semaine destinées aux personnes avec ou sans passé 
de réfugié

• Suivi scientifique par l’Université d’Oldenbourg



ReWIS: un projet à bas seuil

Dimension temporelle: 

• Pas d’inscription/de 
désinscription nécessaire

• Plusieurs séances au choix par 
semaine 

• Horaires des séances prévus en 
concertation avec les 
participants

Dimension spatiale:
• Dans différents lieux de la ville facilement 

accessibles ou sur des pelouses publiques



ReWIS: un projet à bas seuil

Dimension matérielle:

• Au préalable: analyse des 
préférences quant aux sports, 
aux jours de la semaine et aux 
horaires des entraînements

• Évaluation et recherche 
scientifiques parallèles

• Pas d’adhésion nécessaire ou si 
adhésion, montant de la 
participation flexible

• Participation possible pour les personnes ayant ou 
non un passé de réfugié

• Intégration des participants et participantes dans 
la conception de l’offre, possibilité d’assumer des 
fonctions dans le cadre de l’offre

• Approche réflexive concernant les conditions de 
vie et les défis, soutien pour y faire face, au-delà 
de l’aspect sportif



ReWIS: un projet à bas seuil

Dimension sociale: 

• Publicité et communication:

• flyer en plusieurs langues 

• démarchage personnel 
dans les hébergements 
collectifs et dans les 
institutions de conseil aux 
réfugiés et réfugiées

• site Internet et page 
Facebook, communication 
plurilingue

• groupe Whatsapp

Projet transformé en une association 

L’offre à bas seuil perd ainsi son caractère 
provisoire

Source: Feuchter, M.; Janetzko, A. (2018). „Refugees Welcome in Sports“– Bewegungsangebote für Geflüchtete im 
Spannungsfeld zwischen Integrationsforderung und Partizipationszwang. Sport und Gesellschaft, 15 (2-3), 125-157.

• Personnes assurant l’encadrement: 
personnes avec ou sans passé de 
réfugié



Synthèse et perspectives

…quels sont les ingrédients nécessaires?

• Offres toujours conçues selon les groupes cibles

• Conception réflexive et attentive, en concertation avec le groupe cible

• Feed-back et évaluation -> flexibilité, adaptation des offres

• Vision dépassant les projets, transformation de la démarche à bas seuil en 
une habitude

• Culture de l’erreur, patience et capacité à se réjouir des petites réussites ☺
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Merci de votre attention! 


